
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇƐƚŝĐůŽůůǇ͘Ĩƌ

'LFWpHV�GH�OD�SpULRGH��

� 'LFW¬HV�GH�OD�VHPDLQH��

� 'LFW¬HV�GH�OD�VHPDLQH��

DŽƚƐ

EŽŵƐ ͗ ƵŶĞ ǀŝůůĞ Ͳ ƵŶ ŚĂďŝƚĂŶƚ Ͳ ƵŶ ĐŝƚĂĚŝŶ Ͳ ƵŶĞ ĐŽŵŵƵŶĞ Ͳ ƵŶ ƐĞƌǀŝĐĞ Ͳ
ƵŶĞ ƌĠŐŝŽŶ Ͳ ƵŶ ĐŽŵŵĞƌĐĞ Ͳ ƵŶĞ ďĂŶƋƵĞ Ͳ ƵŶ ŚƀƉŝƚĂů Ͳ ƵŶ ĞǆŽĚĞ Ͳ ƵŶĞ
ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ͳ ƵŶĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ Ͳ ƵŶĞ ďĂŶůŝĞƵĞ͘
sĞƌďĞƐ ͗ ĞŶƚŽƵƌĞƌ Ͳ ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ Ͳ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘
�ĚũĞĐƚŝĨƐ ͗ ƌĞŐƌŽƵƉĠ;ĞͿ Ͳ ƉĞƵƉůĠ;ĞͿ Ͳ ĠƋƵŝƉĠ;ĞͿ Ͳ ƌƵƌĂů;ĞͿ͘
DŽƚƐ ŝŶǀĂƌŝĂďůĞƐ ͗ ůŽƌƐƋƵĞ Ͳ ŵŝĞƵǆ Ͳ ďĞĂƵĐŽƵƉ͘

EŽƚŝŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�͗
Ύ�WƌĠƐĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŝĨ
Ύ�WĂƐƐĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ
Ύ�WůƵƌŝĞů�ĞŶ�Ɛ͕�ĞŶ�ǆ
Ύ��ĐĐŽƌĚ�'E�
Ύ��ĐĐŽƌĚ�ƐƵũĞƚͬǀĞƌďĞ�
Ύ�DŽƚƐ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞƐ�
Ύ�,ŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�
ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂƵǆ�;ŽŶͬŽŶƚ͕�
ƐŽŶͬƐŽŶƚ͕�ĞƚͬĞƐƚ͕�Ăͬă͕�ĐĞͬƐĞ͕�
Ɛ͛ĞƐƚͬĐ͛ĞƐƚͿ

�ϭ
KŶ�Ă�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WůƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵƉůĠĞ͕�ŵŝĞƵǆ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�Ϯ >͛ĞǆŽĚĞ�ƌƵƌĂů�Ă�ǀŝĚĠ�ůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĂƵ�ϭϵğŵĞ ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƌĞŐƌŽƵƉĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ ǀŝůůĞƐ͘

�ϯ >ĞƐ�ďĂŶůŝĞƵĞƐ ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͘

�ŝůĂŶ

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�͍
KŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ ǀŝůůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WůƵƐ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�
ĞƐƚ�ƉĞƵƉůĠĞ͕�ŵŝĞƵǆ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĞ�͗�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ďĂŶƋƵĞƐ͕�
ŚƀƉŝƚĂƵǆ͘͘͘��Ƶ�ϭϵğŵĞ ƐŝğĐůĞ͕�ů͛ĞǆŽĚĞ�ƌƵƌĂů�Ă�ǀŝĚĠ�ůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ͘�>Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ͘�WŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͕�ůĞƐ�ďĂŶůŝĞƵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͘

DŽƚƐ

EŽŵƐ ͗ ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ Ͳ ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ Ͳ ůĂ ƐĂŶƚĠ Ͳ ƵŶ ĨĞƌƚŝůŝƐĂŶƚ Ͳ ƵŶ
ĞŶŐƌĂŝƐ Ͳ ůĂ ƚĞƌƌĞ Ͳ ůĂ ǀŝĂŶĚĞ Ͳ ůĞ ůĂŝƚ Ͳ ƵŶ ƉƌŽĚƵŝƚ Ͳ ƵŶĞ ƉůĂĐĞ͘
sĞƌďĞƐ ͗ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ Ͳ ƌĞŵƉůĂĐĞƌ Ͳ ƉŽůůƵĞƌ Ͳ ĂƉƉĂƵǀƌŝƌ Ͳ ŶŽƵƌƌŝƌ͘
�ĚũĞĐƚŝĨƐ ͗ ŶĂƚƵƌĞů;ůĞͿ Ͳ ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ;ĞƵƐĞͿ Ͳ ŵĞŝůůĞƵƌ;ĞͿ Ͳ ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ Ͳ
ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘
DŽƚƐ ŝŶǀĂƌŝĂďůĞƐ ͗ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ Ͳ ŵŽŝŶƐ͘

EŽƚŝŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�͗
Ύ�WƌĠƐĞŶƚ
Ύ��ĐĐŽƌĚ�'E�
Ύ��ĐĐŽƌĚ�ƐƵũĞƚͬǀĞƌďĞ�
Ύ�DŽƚƐ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞƐ�
Ύ�,ŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�
ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂƵǆ�;Ɛ͛ĞƐƚͬĐ͛ĞƐƚ͕�͕�
ŽŶͬŽŶƚ͕��ƐŽŶͬƐŽŶƚ͕�ĞƚͬĞƐƚͿ�ϭ �Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ͘�

�ĞƚƚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͘

�Ϯ >ĞƐ�ĨĞƌƚŝůŝƐĂŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ�ůĞƐ ĞŶŐƌĂŝƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽůůƵĞŶƚ�
ŶŽƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�

�ϯ
�Ŷ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĂŶĚĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�
ůĂŝƚ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘

�ŝůĂŶ

>͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ
>͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��ĞƚƚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĞƐƚ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘��ǀĞĐ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�
ĨĞƌƚŝůŝƐĂŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽůůƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĂŶĚĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ůĂŝƚ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƐ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘


